FICA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
COMPANHIA ABERTA

CNPJ N° 07.820.907/0001-46
NIRE N° 35300611861

F = C’\
EMPREENDIMENTOS
PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026



FICA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
COMPANHIA ABERTA

CNPJ N° 07.820.907/0001-46
NIRE N° 35300611861

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir a Proposta da Administracdo da Fica Empreendimentos Imobiliarios S/A
(“Companhia” ou “Fica”) referente as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral
Otrdinaria de Acionistas da Companhia (“Assembleia” ou “AGQO”), a ser realizada no dia 30 de abril de
2026, as 10:00h, sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso I da Resolu¢io da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 81”), por meio da

plataforma digital Microsoft Teams (Videoconferéncia) (“Plataforma Digital”), nos termos do Edital de

Convocagio publicado nesta data.

Destacamos que o presente documento poderd ser atualizado caso haja qualquer complementagio ou
modificacdo nas informag¢des aqui contidas. As atualizagdes serdo sempre devidamente divulgadas por

meio de Comunicado ao Mercado a ser disponibilizado no site da CVM via sistema Empresas.Net.
A Ordem do Dia da Assembleia Geral serd a seguinte:

I- ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
administragdo e as demonstragées financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores

independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.

A Administracio da Companhia propde aos seus acionistas que, ap6s a devida analise, aprovem, sem
ressalvas, as contas dos administradores, o relatério da administracio e as demonstracOes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme divulgacGes realizadas nos
websites da CVM e da B3 S.A. — Brasil Bolsa e Balcio (“B3”), através do sistema Empresas.Net, tudo

conforme ordenamento juridico e deliberacdes socieis da companhia (“DemonstracSes Financeiras”).




Nos termos do inciso V do art. 142 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), as contas dos administradores, o relatério da administracdo e as Demonstra¢es Financeiras

foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunio realizada em 28 de marco de

2025.

As Demonstracdes Financeiras e suas notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, foram elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contabeis
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e
devidamente auditadas pela Mazars Auditores Independentes, auditoria independente registrada na CVM,

que emitiu relatério sem ressalvas.

O relatério da administragio da Companhia a respeito dos negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo em 2025 esta disponivel no Sistema Empresas. NET da CVM, categoria
“Dados Econoémico-Financeiros”, juntamente com as Demonstragdes Financeiras e parecer dos auditores

independentes.

Os comentdrios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companhia, na forma do item 2 do
Formulario de Referéncia conforme a RCVM 81, encontram-se disponiveis na forma do Anexo I a

presente proposta.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, ndo estdo sendo apresentadas as informacoes referentes a destinacdo do resultado do exercicio,
conforme decisio do Colegiado da CVM de 27 setembro de 2011, no 4mbito do Processo CVM n°
RJ2010-14687.

Sendo assim, a Administra¢io propde aos acionistas que o resultado negativo registrado no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 seja destinado a conta de prejuizos acumulados da Companhia, ndo havendo,

consequentemente, distribuicio de dividendos aos acionistas.

2. Deliberar sobre a fixacao do niimero de membros do Conselho de Administragao

Considerando que o artigo 11 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de
Administragdo sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, a Administra¢ao
propde a definicio do numero de membros do Conselho de Administracio em 3 (Trés) membros

efetivos.

Caso os acionistas minoritarios exer¢am seu direito de eleger representante em votacdo em separado, nos
termos do art. 141, § 4°, da Lei das S.A., o numero de conselheiros do Conselho de Administracao podera

aumentar em até 1 (um) membro.



3. Deliberar sobre a eleigdo e/ou recondugio dos membros que comporio o Conselho de
Administragdo, com mandato até a AGO que examinar e votar o relatério da administragido e as

demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31/12/2026.

Para as 3 (trés) vagas propostas, a Administracdo propde a reeleicio de dois membros atuais do Conselho
de Administracdo, com a inclusdo do terceiro nome para composicao da chapa dnica, os quais, se eleitos,
cumprirdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas referentes ao exercicio social

a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, conforme a seguir identificados:
A. Alexandre Pereira Coelho;
B. Roberto de Souza; e
C. Rafael Pesce;

As informagbes relativas aos candidatos indicados encontram-se detalhadas no Anexo II a presente
proposta, nos termos do art. 11 da RCVM 81. A Administracio entende que o perfil dos candidatos

atende aos requisitos previstos no Estatuto Social e politicas internas da Companbhia.

De acordo com a Lei das S.A., a elei¢do de membros do Conselho de Administragdo podera ser realizada
por votacdo majoritaria ou mediante processo de voto mdltiplo e, ainda, nos termos da referida lei, os
acionistas nio controladores poderdo eleger membros para o Conselho de Administragdo por meio do
mecanismo de elei¢io em separado, conforme previstos no artigo 141, §4° da Lei das S.A. Dessa forma, os

processos de votagao possiveis sio detalhados a seguir.
e  Votagcio majoritiria

Como regra, a eleicio do Conselho de Administragdo ¢é realizada por votagio majoritaria, na qual cada
acdo ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular e, para que seja considerado eleito, é preciso a maioria

absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, na forma do artigo 129 da Lei das S.A.

e . A cleicio dos membros do Conselho de Administracdo poderd ser votada individualmente,

considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas de candidatos. Na AGO, a

eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera realizada por chapa, conforme indicado

acima.

Nos termos do artigo 141 da Lei das S.A., o acionista ou o conjunto de acionistas representando, no
minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, pode requerer a adogio do processo de

voto multiplo para a eleicio dos membros do Conselho de Administracio.



Trata-se de procedimento de elei¢do por meio do qual se atribui a cada agdo tantos votos quantas sejam as
vagas a preencher no Conselho de Administracio, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os

votos num s6 candidato ou distribui-los entre vatios.

A requisicdo do voto multiplo deve ser feita por notifica¢do escrita, entregue a Companhia em até 48
(quatenta e oito) horas antes da realizacio da AGO, conforme previsto na Lei das S.A. Uma vez recebido
o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de acionistas representando o percentual de,
pelo menos, 10% (dez por cento) do capital social, a Companhia, em conformidade com a legislacdo
aplicavel, divulgard um “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da realizagio da eleicdo dos
membros do Conselho de Administragio por meio do processo de voto multiplo, conforme solicitado

pelos acionistas da Companhia.

Ressalta-se que, caso haja o pedido de ado¢do do processo de voto multiplo, a principal variavel do
procedimento consiste na presenca dos acionistas na AGO. Assim, embora a Administracio proponha a
cleicdo de 4 (quatro) membros efetivos para composi¢ido do Conselho de Administracdo, dependendo da
presenca dos acionistas e do nimero de candidatos indicados, a Assembleia podera fixar nimero maior de

conselheiros de administracdo efetivos.

e Votacio em Separado

Caso os acionistas minoritarios exer¢am seu direito de eleger representante em separado, conforme
previsto no artigo 141, §4° da Lei das S.A., o numero de conselheiros do Conselho de Administracio

podera aumentar em até 1 (um) membro.

4. Deliberar sobre a remuneragdo global dos administradores para o exercicio de 2026

A Administragio da Companhia propde que seja aprovada, nos termos do art. 13 da CVM 81, a
remuneracdo global dos membros do Conselho de Administraciao e da Diretoria no montante de até R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), a qual vigorara desde a data da AGO até a data da Assembleia Geral
Ordinaria que deliberara sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de

dezembro de 2026. Esse valor é idéntico ao montante aprovado nas Assembleias Gerais Ordinarias e

Extraordinarias de 2022, 2023, 2024 e de 2025.

Cumpre destacar que ndo hd metodologia especifica de calculo para a remuneracio fixa dos
Administradores e que a metodologia de reajuste proposta pela Administracio anualmente para o salario
base tem sido a atualizacdo de acordo com o percentual de variagio do IPCA nos 12 (doze) meses
anteriores, podendo ser revista marginalmente, a critério do Conselho de Administracio da Companhia.

No que tange a remuneragdo variavel, como depende dos resultados da Companhia, do desempenho de



cada um dos membros da Diretoria e do cumprimento das metas definidas para as suas respectivas
equipes, nao ha metodologia de cilculo ou reajuste definida, sendo certo que a Companhia procura manté-

la alinhada com os valores praticados no metcado.

Informamos, ainda, que, a remuneracio global aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

do ano de 2025 (R$ 5.000.000,00) foi supetior aos valores efetivamente despendidos pela Companbhia.

Cumpre salientar que o valor da remuneracio global aprovada em Assembleia representa um limite que
ndo podera ser ultrapassado e ndo uma estimativa. Nesse sentido, a principal variagdo entre o aprovado e
o efetivamente utilizado é referente a remuneracio variavel, cujo pagamento depende essencialmente do

resultado da Companhia no exercicio anterior.

Cabe, ainda, destacar que, por ndo representar uma estimativa do gasto com a remuneracio da
Administracao, mas sim um limite, tal valor difere da estimativa de gastos apresentada no item 8 do
Formulario de Referéncia, além de se referirem a periodos distintos — interregno entre a AGO e a
Assembleia Geral Ordinaria do ano seguinte (valores da Proposta da Administragdo) e um exercicio social

(Formulario de Referéncia).
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Por fim, lembramos que, de acordo com o artigo 16, alinea “1” do Estatuto Social da Companhia, compete
ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da remuneracdo global individualmente entre os

membros do Conselho de Administracdo e da Diretortia.

Nos termos do artigo 13 da Resolucio CVM 81/2022, as informacOes necessarias para a analise da
proposta da remuneragio dos administradores (informagdes constantes do item 8 do Formulirio de

Referéncia) encontram-se detalhadas no Anexo 111 a presente proposta.

Sao Paulo/SP, 31 de marco de 2026.

FICA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Administracio



ANEXO I
INFORMAGCOES RELACIONADAS A PROPOSTA DE ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, NOS
TERMOS DOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

7.3. Composigio e experiéncias profissionais da administragio?

Caso esteja
Membro exercendo
Out Independente, nos| mandatos
Data de = Candidato | Data prevista | Data prevista| Prazo do ULros cargos)  phdicado pelo | termos termos da |consecutivos,
Nome . Profissdao CPF : o exercidos = et
Nascimento eletivo ocupado| para eleigdo | para posse Mandato N6 emissor controlador regulamentagdo |data de inicio
0 emisso especifica do primeiro
aplicavel a matérial  de tais
mandatos
Naio, a
Alexandre Pereira . Diretor de | Companhia ndo = ..
22/08/1990 | Administrador | 121.735.367- 45 | Membro do | 30/04/2026 | 30/04/2026 | AGO/2027 ~ L. Nio aplicavel. | 27/01/2021
Coelho CA operagoes tem acionista
o controlador.
Nio, a
Roberto de Souza | 19/12/1949 | Engenheiro | 694.892.468- 41| Membrodo | 30/04/2026 | 30/04/2026 | AGO/2027 | Nio exerce. | COmpanhia ndo Membro 29/04/2022
CA tem acionista Independente.
o controlador.
Nio, a
. = Companhia nio ~ .,
Rafael Pesce 18/05/1978 | Administrador | 082.234.617-65 Membro do 30/04/2026 | 30/04/2026 | AGO/2027 | Nio exerce. tem acionista Nio aplicavel. | 30/04/2026
CA..
controlador.

! [Referéncia FRE antigo: Item 12.5]



(I). principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagio, direta ou indireta,

igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Alexandre Pereira Coelho

Alexandre Pereira Coelho ¢ graduado em administragdo pela PUC-Rio. Executivo com ampla
experiéncia no setor imobilidrio, exerce, ha mais de 10 anos, funcdo de Head de novos negocios,
atuando diretamente como conselheiro, consultor e/ou diretor para family office, nos setores de:
hotelaria, imobilidrio, marinas nduticas, tecnologia em mineragao, locagio de equipamentos e geracao de

energia.

Roberto de Souza
Roberto é Engenheiro Civil, Mestre e Doutor em Engenharia pela Escola Politécnica da USP.

Antes de comandar o CTE, foi Diretor da Divisio de Edificagdes do IPT — Instituto de Pesquisas
Tecnologicas e presidente do Comité Brasileiro de Construcdo Civil da ABNT. Especialista em
qualidade, tecnologia, gestdo, sustentabilidade, ESG e inovacdo na construcdo. Autor de nove livros
técnicos focados nesses temas e aplicados a incorporadoras, construtoras e projetistas. Ministrou
indmeras palestras e cursos no Brasil e no exterior e escreveu varios artigos técnicos ao longo de sua

carreira.

Em 2018 criou a Rede Construgio Digital, Industrializada e Sustentavel, com o propésito de
impulsionar o movimento de transformacio digital, industrializacdo e sustentabilidade na construcao. A
RCDIAS ¢é hoje o maior ecossistema brasileiro de inovagido e relacionamento no setor da construcio,
contando com a participagdo de 110 empresas lideres da cadeia produtiva: fundos de investimento,
agentes financeiros, incorporadoras, construtoras, projetistas, fabricantes de materiais e equipamentos,

fornecedores de tecnologia, gestores da operagao e startups.

Rafael Pesce

Formagio: E graduado pela Pontificia Universidade Catélica, do Rio de Janeiro - PUC/R] em
Administragdio de Empresas, com Especializacgio em Finangas na mesma universidade, possui
Certificacdo Professional CPA-20, 2004 pela ANBID - Associagio Nacional de Bancos de
Investimentos e de Desenvolvimento e possui certificado de conclusao de curso no IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa): Conclusio do Curso - Melhores Praticas para Conselho de

Administracdo. Experiéncia Profissional: Como experiéncia profissional, Rafael atuou como diretor de



diversas areas na empresa Brasil Plural até o ano de 2019, ano em que foi eleito Diretor Executivo de
Participa¢oes da Caixa Economica Federal S.A. até o inicio de 2020. Rafael foi Diretor Executivo de
Operagbes (COO) da empresa Elo Servigos de janeiro de 2021 até abril de 2023. Exerceu o cargo de
membro independente do Conselho de Administracio da Companhia Santo Antonio Energia e 2021 a

2023.

(m). Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) qualquer condenagio criminal; (ii) condenagio em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;
e (iii) condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

Nio ocorreu qualquer dos eventos mencionados acima envolvendo os candidatos a membros do
Conselho de Administragdo. Ainda, informamos que nenhum dos candidatos é considerado pessoa

politicamente exposta.

7.4 Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

A Companhia nio possui comités em funcionamento.

7.5. Relagdes Familiares

(a) administradores da Companhia; (b) administradores da Companhia e administradores de
controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) administradores da Companhia ou de
suas controladas, diretas ou Indiretas, e controladores diretos ou indiretos da Companhia; (d)
administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e

Indiretas da Companhia

Naio existe.
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7.6 Relagbes de subordinagio, prestagio de servigo ou controle?

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢io daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou supetior a 99% (noventa e
nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto da Companhia; (c) caso
seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou

controladores ou controladas de algumas dessas pessoas

Nio existe.
ANEXO II
INFORMAGCOES REFERENTES A PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES, NOS TERMOS DO ITEM 8 DO FORMULARIO DE

REFERENCIA
8. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
8.1 Politica ou pratica de remuneragio do Conselho de Administragio, Diretoria, Conselho

Fiscal e Comités

Inicialmente, ressaltamos que a Companhia nio possui Conselho Fiscal, Diretoria Nao Estatutaria e
Comités, estatutarios ou nio, sendo, portanto, as informagdes desse item correspondentes apenas ao

Conselho de Administracio e Diretoria.

a. objetivos da politica ou prdtica de remuneragio, informando se a politica de
remuneragdo fol formalmente aprovada, orgdo responsdvel por sua aprovagdo, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde

o documento pode ser consultado

O objetivo de cada elemento da remuneragio dos administradores é incentivar o alinhamento de
interesses destes com as metas da Companhia, de forma a estimular o comprometimento dos
executivos, atraindo e mantendo profissionais altamente qualificados. Ademais, por meio do pagamento
de gratificacdo baseada nos resultados da Companhia e do Plano de Opg¢des de Compra de Acdes

(“Plano”), a Companhia busca estimular a melhoria de sua gestdo e a permanéncia de seus executivos

2 [Referéncia FRE antigo: Item 12.10]
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nos postos ocupados, incentivando o comprometimento e a dedicagdo de seus profissionais de forma a
reverter essa sinergia em favor da Companhia. Por fim, o Plano visa possibilitar 2 Companhia obter ¢
manter executivos que desempenhem suas fun¢bes com alto nivel de exceléncia e qualidade com a
possibilidade destes profissionais ingressarem na sociedade mediante a subscricdo de a¢des com precos
mals atrativos que aqueles praticados pelo mercado, desde que respeitadas as condi¢es e termos do

Plano.

b. Priticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragio para definir a
remuneragao individual do conselho de administragio e da diretoria, indicando: (i) os orgios e
comités do emissor que participam do processo decisorio, Identificando de que forma
participamy; (ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracio individual,
Indicando se h4 a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagio e a abrangéncia desses estudos; (iii) com que frequéncia e
de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagio da politica de remuneragio do

emissor.

A distribuicdo da verba global anual entre diretores e conselheiros é feita pelo Conselho de
Administracio, bem como a definicio dos valores de participagbes nos lucros dos diretores e

funcionarios da Companbhia.

Os programas e niveis de remunerac¢io individual da diretoria executiva sdo sugeridos ao Conselho de
Administracio pelo Diretor Presidente, com base na filosofia de remuneracio vigente. Ao fazer suas
recomendag¢bes o Diretor Presidente leva em consideragio os resultados da Companhia no exercicio
anterior, desempenho individual, pesquisas de remuneragio de mercado e outros aspectos tais como
riscos de retencdo, habilidades e conhecimentos, experiéncia e potencial de cada executivo. O Diretor
Presidente é assessorado pela area de recursos humanos da Companhia, e pode utilizar consultorias

externas especializadas para temas técnicos.

O Conselho de Administragdo é responsavel por analisar e opinar nas recomendag¢des do Diretor
Presidente quanto aos diretores, e por aprovar a remuneracio do Diretor Presidente. Em suas analises
o Conselho de Administracdo leva em consideracdo os mesmos parametros usados pelo Diretor
Presidente para a remuneracdo dos diretores executivos, ou seja, os resultados da Companhia no
exercicio anterior, desempenho individual, pesquisas de remuneragdo de mercado e outros aspectos tais
como riscos de reten¢do, habilidades e conhecimentos, experiéncia e histérico do executivo na

Companhia.
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Ao definir as politicas de remuneracio dos conselheiros, o Conselho de Administragdo leva em
consideracdo as boas praticas da governanca corporativa, pesquisas de remuneracio de mercado e
outros aspectos como habilidades, experiéncia e histérico dos conselheiros.

c. composi¢cdo da remuneragio, indicando:

i. descricio dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles

A remuneragio dos nossos Diretores ¢ composta, conforme o caso, pelos seguintes elementos: (i)
remuneracao base mensal, com o objetivo de manter o equilibrio em relacio a pratica do mercado em
geral; (ii) gratificacdo baseada nos resultados da Companhia, de forma que os Diretores dividam com os
acionistas os resultados auferidos, incentivando-os a buscar o sucesso mutuo, e (iii) plano de op¢io de
compra de a¢des, que constitui um incentivo de longo prazo oferecido aos nossos executivos,
conforme venha a ser aprovado na forma do Estatuto da Companhia e da legislacao aplicavel. Além da

remuneracio, lhes ¢ oferecido, como beneficio, um plano de saude.

Os membros do Conselho de Administracio recebem apenas uma remunera¢do fixa mensal pelo
desempenho de suas funcdes, ¢ ndo fazem jus a outros beneficios diretos ou indiretos, tampouco
possuem participacdo nos resultados ou qualquer tipo de remuneracdo variavel. Portanto, além da
referida remuneragdo mensal fixa, ndo hd outros elementos de remuneracdo para os membros do

Conselho de Administragio.

Para os membros do Conselho de Administracdo, a remuneracdo base mensal constitui 100% da
remuneracao total percebida nos exercicios anteriores, ao passo que, para a Diretoria, nao ha propor¢ao

pré-definida de cada elemento na remuneragio total.

A Companhia baseia a remuneragdo varidvel de seus diretores em relagdio ao cumprimento de metas
semestrais, com o pagamento ao fim de cada semestre, apOs a avaliacdo. Dessa forma todo o valor da

remuneracao variavel ao longo dos anos esta atrelado ao cumprimento de metas de curto prazo.

No exercicio de 2025, a remuneracdo fixa da Diretoria, composta por remuneracdo base, beneficios e
remuneracao variavel, correspondeu a 100% da remuneracdo total, tendo a remuneracdo variavel
(bonus) correspondido a 0% e os beneficios (plano de satdde) correspondido aos 0% restantes,

conforme quadro abaixo:
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% em relagdo a remuneracao total (2025)

Beneficios (Plano | Remunera¢io | Remuneracdo Plano de Opeao
, . de Compra de Total
de Saude) Base Variavel ~
Acgdes
Conselho de 0% 100% 0% 0% 100%
Administragio
Diretoria 0% 100% 0% 0% 100%

No exercicio de 2024, a remuneracgdo fixa da Diretoria, composta por remuneracio base, beneficios e
remuneragao variavel, correspondeu a 97% da remuneracio total, tendo a remunerac¢io variavel (bonus)
correspondido a 0% e os beneficios (plano de saude) correspondido aos 3% restantes, conforme

quadro abaixo:

% em relacdo a remuneragio total (2024)

Beneficios (Plano | Remunera¢io | Remuneracio Plano de Opeao
. - de Compra de Total
de Saude) Base Variavel .
Acdes
Conselho de 0% 100% 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria 0% 100% 0% 0% 100%

No exercicio de 2023, a remuneragio fixa da Diretoria, composta por remuneragio base, beneficios e
remuneracao variavel, correspondeu a 97% da remuneracio total, tendo a remunerac¢io variavel (bonus)
correspondido a 0% e os beneficios (plano de saide) correspondido aos 3% restantes, conforme

quadro abaixo:

% em relacdo a remuneragao total (2023)

Beneficios (Plano | Remunera¢io | Remuneracio Plano de Opeao
, » de Compra de Total
de Saude) Base Variavel ~
Acbdes
Conselho de 0% 100% 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria 3% 97% 0% 0% 100%

Nio hd metodologia especifica de cilculo para a remuneracio fixa dos Diretores e Conselheiros, sendo
certo que a metodologia de reajuste proposta pela Administracdo anualmente para a remuneragdo base
tem sido a atualizagdo de acordo com o percentual de variacio do IPCA nos 12 (doze) meses

anteriores, podendo ser revista marginalmente, a critério do Conselho de Administracio da Companhia.
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No que tange a remunera¢io varidvel, como depende do desempenho de cada um dos membros da
Diretoria e da obtencao das metas definidas para as suas respectivas equipes, nao ha metodologia de
calculo ou reajuste definida, sendo certo que a Companhia procura manté-la alinhada com os valores

praticados no mercado.

Para informacdes adicionais sobre o plano de incentivo de agbes, vide item 8.4.

ii. razdes que justificam a composicio da remuneraciao

O que justifica a nossa politica de remuneracio é o nosso foco em resultados e a intencido de reter

profissionais competentes, qualificados e valiosos na administracio da Companhia.

iii. existéncia de membros nio remunerados pelo emissor € a razio para esse fato

Nao aplicavel.

d. existéncia de remuneragio suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos

ou indiretos

O Conselho de Administracio da Companhia aprovou, em reunido realizada em 01/08/2013, a
possibilidade de Implantagio de um plano de rateio de despesas entre as sociedades controladas da
Companhia. Nos exercicios de 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025 nio houve remuneragio suportada por

subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societdrio, tal como a alienagio do controle societirio da Companhia

Nio ha qualquer remuneracio ou beneficio garantido aos nossos administradores vinculados a
ocorréncia de eventos societarios.
8.2. Remuneragido do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, nos 3

ultimos exercicios sociais da Companhia e a prevista para o exercicio social corrente’

3 Para evitar duplicidade, os valores computados como remuneragio dos membros do conselho de administragio
devem ser descontados da remuneracido dos diretores que também fagam patte daquele 6rgao.
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Inicialmente, destacamos que ndo ha Conselho Fiscal instalado, motivo pelo qual deixamos de

apresentar informagdes sobre esse topico.

Valores previstos para o exercicio de 2026

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DIRETORIA TOTAL

Niimero total de membros 3 2 5
Niinsero de mentbros remunerados 3 2 5
Remmuneragio fixa annal total, sendo: R§ 480.000,00 RS 660.000,00 R§ 7.740.000,00
* saldrio ou pro-labore R 480.000,00 R 660.000,00 R§ 7.740.000,00
: lﬂf’neﬁczos diretos e indiretos (plano de ) ”y ”y
satide)
© remuneragao por participagio em comités n/a n/a n/a
- outros n/a n/a n/a
Remuneragio variavel total, sendo: n/a n/a n/a
- bonus n/a n/a n/a
* participagio nos resultados n/a n/a n/a
© remuneragdo por participagdo em reunies n/a n/a n/a
* comrissoes n/a n/a n/a
© outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Bemy’qu motivados pela cessagdo do ) a y y
exercicio do cargo
Remmuneragio baseada em agies, incluindo

- ’ n/a n/a n/a
opeoes
Zragl;f, total da remuneragdo do R$ 480.000,00 R$ 660.000,00 | R§ 1.140.000,00
Valores relativos ao exercicio de 2025

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DIRETORIA TOTAL
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Niimero total de membros 3 2 5
Niinsero de menibros remunerados 3 2 5
Remmuneragio fixa annal total, sendo: RS 288.000,00 R§ 724.7146,50 R$ 4712.146,50
* saldrio ou pri-labore R 288.000,00 R§ 124.146,50 R§ 412.146,50
: bfmefzczw diretos e indiretos (plano de n)a RS 0,00 RS 0,00
satide)
© remuneragao por participagio em comités n/a n/a n/a
- outros n/a n/a n/a
Remuneragao varidvel total, sendo: n/a A definir A definir
* bonus n/a A definir A definir
* participagio nos resultados n/a n/a n/a
* remuneragdo por participacdo em reunides n/a n/a n/a
* comissoes n/a n/a n/a
© outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Bmef{&‘mx motivados pela cessagao do n)a ) )
exercicio do cargo
Remuneragio baseada em agies, incluindo

N ’ n/a n/a n/a
opeoes
Valores relativos ao exercicio de 2024

CONSELHO DE
ADMINISTRAC A0 DIRETORIA TOTAL

Niinsero total de membros 3 1 6
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Niimero de membros remunerados 3 1 6
Remmuneragio fixa annal total, sendo: R§ 384.000,00 R 607.000,00 RS 991.000,00
* saldrio ou pro-labore R§ 384.000,00 R 607.000,00 R 991.000,00
: bf)ﬂeﬁfzox diretos e indiretos (plano de n)a RS 0,00 RS 0,00
sailde)
* remuneragao por participacio em comités n/a n/a n/a
- outros n/a n/a n/a
Remmneragio varidvel total, sendo: n/a A definir A definir
- bonus n/a A definir A definir
* participagio nos resultados n/a n/a n/a
© remuneragdo por participacio em reunioes n/a n/a n/a
© comissoes n/a n/a n/a
- outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Beﬂeff@f motivados pela cessagio do n)a oy oy
excercicio do cargo
Remmuneragio baseada em agies, incluindo

- ’ n/a n/a n/a
opgoes
Valores relativos ao exercicio de 2023

CONSELHO DE
ADMINISTRAC A0 DIRETORIA TOTAL

Niimero total de membros 4 2 6
Niimero de membros remunerados 4 2 6
Remmuneragao fixa annal total, sendo: R§ 423.639,36 RS 1.553.595,60 R§ 1.977.234,96
* saldrio ou pro-labore R$ 423.639,36 Rf§ 1.499.156,60 R§ 1.922.795,96
: b}emj”mox diretos e indiretos (plano de nla RS$54.439,00 RS$54.439,00
sailde)
* remuneragao por participacio em comités n/a n/a n/a
- outros n/a n/a n/a
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Remmuneragao varidvel total, sendo: n/a A definir A definir

* bonus n/a A definir A definir
* participagio nos resultados n/a n/a n/a
* remuneragao por participacio em reunioes n/a n/a n/a
© comissoes n/a n/a n/a
- outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Bmefgclzos motivados pela cessagao do n)a ) a ) a
exercicio do cargo
Remuneracao baseada em agées, inclnindo

- n/a n/a n/a
opeoes
Zragl‘;f) total da remuneragdo do RS 423.639,36 RS 1.553.595,60 | RS 1.977.254,96

* Observacdo: O nimero de membros de cada 6rgio indicado nos quadros deste item 8.2 foi apurado

de acordo com média anual do numero efetivo de membros, apurado mensalmente, com duas casas

decimais.

8.3 Remuneragao variavel do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, nos 3 ultimos exercicios sociais da Companhia e a prevista para o exercicio

social correntet

A Companhia nio possui Conselho Fiscal instalado e os membros do nosso Conselho de

Administracao nao recebem remuneracio variavel.

Com relacdo a Diretoria, o valor a ser efetivamente pago como remuneracio variavel no exercicio de
2026 dependera dos resultados da Companhia e da obtengao dos resultados definidos para as equipes
subordinadas a cada membro da Diretoria. Adicionalmente, a performance individual é fator

determinante na remuneracio de cada executivo.

4 Para evitar duplicidade, os valores computados como remuneracio dos membros do conselho de administracdo
devem ser descontados da remuneracido dos diretores que também fagam patte daquele 6rgao.
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Valores previstos para o exercicio social de 2026

Conselho de

. . Diretoria Total
Administracio

Numero total de membros 3 2 5

Numero de membros remunerados

Boénus® (em RY) 0 0 0

Valor minimo previsto no plano _ ,
. 0 1.000 mil 1.300 mil
de remuneracao

Valor maxi i )
10T MAXIMO Previsto no plano 300 mil 4700 mil7 5.000 mil

de remuneracio®

Valores referentes ao exercicio de 2025

Conselho de
Administragdo Diretoria Total
Numero total de membros 4 2 6
Numero de membros remunerados 4 2 6
Bonus (em R§) 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de
0 0 0
remuneracao

3 A remuneragio varidvel eventualmente paga a Diretoria recebe, nas Demonstragoes Financeiras da Companhia,
a denominacido de gratificacio, em razdo de sua natureza eventual e por constituir mera liberalidade da
Companhia, sendo certo que o seu efetivo pagamento depende dos resultados da Companhia, da obtenc¢io dos
resultados definidos para as suas respectivas equipes e do desempenho individual de cada membro da Diretoria.
Nio obstante, tendo em vista que a Resolugio CVM 81/2022 petrmite o enquadramento desse pagamento apenas
como boénus ou PLR, para fins de preenchimento do presente formulario, os valores pagos ou previstos serdao
alocados como bonus.

6 Conforme explicitado acima, a remuneragio varidvel eventualmente paga no exercicio de 2026 sera diretamente
vinculada com o resultado do exercicio social anterior, motivo pelo qual ndo ¢é possivel fazer uma previsio de
valor, sendo certo que a Proposta da Administracio da Companhia ¢ aprovar na AGO a ser realizada em 30 de
abril de 2024 o limite anual para remunera¢do no valor total de R$ 5.000.000,00 a ser paga, se for o caso, inclusive
como gratificacio, dependendo dos resultados da Companhia no exercicio anterior, do desempenho individual de
cada membro da Diretoria e da obtengdo das metas setoriais definidas para as suas respectivas equipes.

7O valor maximo da remuneragdo varidvel da Diretoria sera definido pelo Conselho de Administragio, apds a
definicdao, pela Assembleia, do valor maximo da remuneragdo total da Administracdo da Companhia. Dessa
forma, indicamos como valor maximo o valor proposto pela Administracio como o limite anual para
remuneragdo, que serd objeto de deliberagao na AGO a ser realizada em 30 de abril de 2026.



Valor maximo previsto no plano de

0 5.000 mil 5.000 mil
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas 0 5.000 mil 5.000 mil
estabelecidas fossem atingidas
Valores referentes ao exercicio de 2024
Conselho de Diretori
Administragao a Total
Numero total de membros 3,91 2 5,91
Numero de membros remunerados 0 2 2
Bonus (em R$) 0 307 mil 307 mil
Valor minimo previsto no plano de
0 0 0
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de
0 5.000 mil 5.000 mil
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas 0 5.000 mil 5.000 mil
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
0 307 mil 307 mil

resultado

8.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em agdes do Conselho de Administragdo e

da Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente:

a. termos e condigoes gerais

No periodo findo em 31 de dezembro de 2022 ndo havia plano de remuneracio baseado em agdes

vigente.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de fevereiro de 2023, a Companhia aprovou o

Plano de Remuneragiao Baseado em A¢oes (“Plano”), que é gerido pelo Conselho de Administraciao da

Companhia. Nos termos do Plano, as transferéncias das “acdes restritas" para o beneficidrio somente se
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dardo com o implemento das condi¢des e prazos previstos no Plano, como periodo de vesting e de
condi¢bes a serem previstas nos Contratos de Outorga de AcOes Restritas — que o CA ainda nio
regulou com cada um dos diretores — , de modo que a outorga do direito ao recebimento das agdes
restritas em si ndo garante ao beneficidrio quaisquer direitos sobte as agdes testritas ou mesmo
representa a garantia do seu recebimento. A entrega de “agdes performance” esta atrelada ao
atingimento de determinadas metas de performance, a serem estabelecidas nos respectivos Contratos de

Outorga de Ac¢Ges Performance.

b. data de aprovagao e orgao responsivel

Este Plano foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de fevereiro de 2023 e é

gerido pelo Conselho de Administracio da Companhia

c. miimero m#ximo de agées abrangidas

Poderdo ser outorgadas aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, as A¢des Objeto mantidas em
tesouraria pela Companhia, que deverdo respeitar o limite maximo de até 4,5% (quatro virgula cinco
por cento) do capital social da Companhia na data da transferéncia das Ag¢bes Objeto para o

Beneficiario, em bases totalmente dilufdas (“Limite Global de Outorga”).

As A¢des Objeto a serem outorgadas aos Beneficiarios deverdo respeitar, respectivamente, a propor¢ao

de 25% (vinte e cinco por cento) de Ag¢des Restritas por 75% (setenta e cinco por cento) de A¢des de

Performance.
d. miimero mdximo de opgdes a serem outorgadas

No ambito deste Plano, as Ag¢des Objeto a serem outorgadas aos Beneficiarios deverdo respeitar,
respectivamente, a propor¢io de 25% (vinte e cinco por cento) de A¢des Restritas por 75% (setenta e

cinco por cento) de Agdes de Performance.

Nio ha ndmero maximo de opg¢des a serem outorgadas no ambito do Plano de Opgao, contanto que o

numero total de a¢oes decorrentes de seu exercicio nio ultrapasse o limite indicado no item (c) acima.

e. condigées de aquisicdo de acées
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O Plano se da através de 2 tipos de recebimento. A primeira consiste em a¢des chamadas “AcGes
Restritas” que correspondem a 25% do total do plano e serdo entregues anualmente aos beneficiarios
durante a vigéncia do plano na proporcio de 20% a cada ano. A segunda é chamada de “Ac¢oes de
Performance” e serdo entregues aos beneficiarios no final do 5° ano, pés medi¢do das metas e o

percentual atingido, ou caso a meta principal seja totalmente atingida antecipadamente.

£ critérios para fixagio do prego de aquisi¢do ou exercicio

O Plano confere ao Beneficiario o direito ao recebimento das A¢des Objeto, a titulo ndo oneroso, apds
o perfodo de caréncia e observadas as demais condi¢cGes que venham a ser estabelecidas pelo Conselho
de Administracio

2 critérios para fixagcdo do prazo de exercicio

As acdes restritas terdo caréncia de 1 ano a partir da assinatura dos contratos individuais entre a cia e os
beneficiarios. Apds a caréncia, agdes serdo entregues anualmente, em regime pro rata, pelo periodo de 4

anos.

As ac¢oes de performance poderdo ser recebidas apds 5 anos da assinatura dos contratos ou em caso de

atingimento total das metas, o que vier primeiro.

Ha ainda clausulas de liquidagao antecipada no caso de eventos de liquidez extraordinarios.

h. forma de liquidagio

As Ag¢oes Objeto poderao ser entregues com acOes existentes em tesouraria.

I restrigoes a transferéncia das agées
Acies Restritas

Os Beneficiarios ndo poderdo ceder, alienar, ou de qualquer forma, transferir as AcGes Restritas

relacionadas ao primeiro Perfodo de esting a contar da celebracdo do Contrato de Outorga de Aces

Restritas pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses a contar do efetivo recebimento das referidas AcSes

Restritas (“Iock-up do Primeiro Periodo de esting — Acbes Restritas”). J4 com relacdo as Acdes

Restritas recebidas pelos Beneficiarios apés o segundo Periodo de Desting — Acgbdes Restritas, os
Beneficiarios ndo poderio ceder, alienar, ou, de qualquer forma, transferir as Acoes Restritas recebidas
nos termos deste Plano pelo prazo de 12 (doze) meses, a contar da data do efetivo recebimento da
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Acbes Restritas pelo Beneficiario (“Lock-up dos Demais Periodos de Vesting — Acdes Restritas” e

quando em conjunto com o ock-Up do Primeiro Periodo de [esting — Acoes Restritas, “Lock-up™).

Acdes Performance

Os Beneficiarios deverdo manter em sua titularidade apés o término do Perfodo do Vesting — Acbes de
Performance, um nimero minimo de Acdes de Performance a ser estabelecido de acordo com as regras
previstas nos respectivos Contratos de Outorga de Acbes de Performance, facultando-se aos
Beneficiarios ceder, alienar, ou, de qualquer forma, transferir as demais Acbes de Performance que
tenham sido recebidas, desde que as Ac¢des de Performance (i) ndo sejam negociadas e transferidas em

periodicidade inferior a 1 (um) més pelo Beneficidrio, (i) ndo superem a razio de 20% (vinte por cento)

do volume médio das acbes de emissdo da Companhia negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcido

nos ultimos 6 (seis) meses e (iii) n3o supere o limite didrio de 20% do volume médio didrio negociado

das acGes de emissdo da Companhia negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio nos ultimos 6 (seis)

meses.

J- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteragdo ou

extingio do plano

O Conselho de Administragdo poderd determinar a suspensdo do direito ao exercicio das opgoes,
sempre que verificadas situacOes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam ou

impegam a negociacio de a¢des por parte dos Beneficiarios.

Sem prejuizo de qualquer disposi¢do em contrario prevista no Plano ou em Contrato de Outorga, as ag
outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de
pleno direito, nos seguintes casos:

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, (i) por decisio da Assembleia Geral da Companbhia,
respeitados os Contratos de Outorga ja celebrados, ou (ii) na ocorréncia de um Evento Extraordinario,

e desde que respeitados os demais termos e condi¢des previstos no Plano e na lei.

“BEvento Extraordinario” significa a ocorréncia dos seguintes eventos: (i) Os Beneficiarios sejam
destituidos de seus cargos de forma imotivada; e (ii) a transferéncia para terceiros de parte ou da
totalidade de agdes de emissdo da Companhia pelo acionista titular da maior participa¢do no capital
social da Companhia na presente data (“Acionista de Referéncia”), por meio de uma unica operagio ou
por meio de operacSes sucessivas, que resulte em uma participacio final do Acionista de Referéncia
inferior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia. Para fins de clareza, ndo sera

considerado Evento Extraordinario a alienagdo de parte ou da totalidade das agSes da Acionista de
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Referéncia para suas respectivas afiliadas, atuais ou futuras (incluindo, mas no se limitando a, no caso

de reorganizacgdo societaria envolvendo, direta ou indiretamente, a Acionista de Referéncia).

k. efeitos da saida do administrador dos orgios do emissor sobre seus direitos previstos

no plano de remuneragio baseado em agcées

Nas hipéteses de desligamento do Beneficiario por demissdo ou rescisio do contrato de prestacao de
servicos, com ou sem justa causa, renuncia ou destituicio ao cargo, aposentadotia, invalidez
permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano poderio ser extintos ou
modificados, observado o disposto abaixo.

(@) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego, rescindindo
o seu contrato de prestagdo de servigos, ou renunciando ao seu cargo de administrador: (i) os direitos
ainda nio exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Outorga, na data do seu desligamento,
restardio automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagio; e (i) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Outorga, na data do

seu desligamento, poderdo ser exercidos, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento,

() for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo ou rescisio do contrato de
prestacdo de servigos por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribui¢cdes de
administrador, todos os direitos ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Outorga, na data do seu desligamento, restario automaticamente extintos, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou indenizac¢io;

(©) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao ou rescisdo do contrato de
prestagio de servicos sem justa causa ou destituicio do seu cargo sem violacio dos deveres e
atribui¢ées de administrador: (i) os direitos ja adquiridos de acordo com o respectivo Contrato de
Outorga, na data do seu desligamento, passardo a ser automaticamente exerciveis, devendo neste caso
o Beneficiatio exercer seus direitos no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do desligamento, ap6s
0 que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizacdo; e (i) os direitos nio exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de

Outorga, na data do seu desligamento, serdo automaticamente extintos.
(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria: (i) os direitos ainda nio exerciveis de acordo com

o Contrato de Outorga, na data do seu desligamento serdo automaticamente extintos (ii) os direitos ja

exerciveis de acordo com o Contrato de Op¢ao na data do seu desligamento poderio ser exercidos, no
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prazo de 30 (trinta) dias contados do desligamento, apds o que tais direitos restardo automaticamente

extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacio;

(e) desligar-se da Companhia por invalidez permanente ou falecimento: (i) os direitos ainda nio
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Outorga, na data do seu desligamento ou de seu

falecimento, serdo extintos automaticamente.

8.5 Remuneragido baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracio e da

Diretoria

Os membros do nosso Conselho de Administracio e Diretoria ndo receberam remuneracio baseada
em agoes nos ultimos 3 exercicios. Nao possuimos Conselho Fiscal instalado. A Companbhia, aprovou o
Plano de Remuneragiao Baseado em Acbes ("Plano"), como remuneracio a pattir de 2023, mas nio hd
previsio, até o momento, sobre a eventual remuneracio a ser reconhecida em 2024, 2025 ou 2026 com

base no referido Plano, sendo certo que tal decisdo podera ser alterada no decorrer do exercicio.

No ano de 2022 todos os programas de remuneracio por acdes da Companhia se encontravam
encerrados, motivo pelo qual nao estamos apresentando o quadro com as informacdes referentes ao
petiodo.

8.6 Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragio e

da diretoria estatutaria.

Os membros do nosso Conselho de Administracio e Ditretoria ndo receberam remuneracio baseada
em agdes nos ultimos 3 exercicios. Ndo possuimos Conselho Fiscal instalado. A Companhia, aprovou o
Plano de Remuneragio Baseado em Agbes ("Plano"), como remuneragio a partir de 2023, mas nido hd
previsdo, até o momento, sobre a eventual remuneragio a ser reconhecida em 2024, 2025 ou 2026 com

base no referido Plano, sendo certo que tal decisio podera ser alterada no decorrer do exercicio.

No ano de 2022 todos os programas de remuneracio por acdes da Companhia se encontravam
encerrados, motivo pelo qual ndo estamos apresentando o quadro com as informagdes referentes ao

petiodo.

8.7. Opgbdes em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria ao final do ultimo

exercicio social
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Nio aplicavel.

8.8. Opcoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do

Conselho de Administracdo e da Diretoria, nos 3 altimos exercicios sociais

Nio aplicavel.

8.9. Remuneragio baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios.

Os membros do nosso Conselho de Administracio e Diretoria ndo receberam remuneracio baseada
em ag¢bes nos ultimos 3 exercicios. Ndo possuimos Conselho Fiscal instalado. A Companhia, aprovou o
Plano de Remuneragiao Baseado em Acbes ("Plano"), como remuneracio a pattir de 2023, mas nio hd
previsdo, até o momento, sobre a eventual remunera¢io a ser reconhecida em 2024, 2025 ou 2026 com

base no referido Plano, sendo certo que tal decisdo podera ser alterada no decorrer do exercicio.

8.10.  Outorga de agdes

Os membros do nosso Conselho de Administracio e Diretoria ndo receberam remuneracio baseada
em agoes nos ultimos 3 exercicios. Nao possuimos Conselho Fiscal instalado. A Companhia, aprovou o
Plano de Remuneragio Baseado em Agbes ("Plano"), como remuneragio a partir de 2023, mas ndo hd
previsdo, até o momento, sobre a eventual remunera¢io a ser reconhecida em 2024, 2025 ou 2026 com

base no referido Plano, sendo certo que tal decisdo podera ser alterada no decorrer do exercicio.

8.11. Agoes entregues

Nao aplicavel, visto que os membros do nosso Conselho de Administragdao e Diretoria ndo receberam

remuneracio baseada em agdes nos ultimos 3 exercicios. Nao possuimos Conselho Fiscal instalado.
8.12  Descrigdo sumaria das informagbes necessarias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagido do valor das

acoes e das opgdes, indicando, no minimo:

Nio aplicavel, visto que nos dltimos 3 exercicios sociais, o Conselho de Administragdo e a Diretoria

nao receberam remuneragdo baseada em acGes, seja em forma de a¢Ges ou de entrega de agdes. .
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8.13 Quantidade de acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior,
e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores, diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal, agrupados por

6rgao

A tabela abaixo indica o nimero de ag¢des, detidas direta ou indiretamente, no Brasil ou no extetior,
pelos nossos Conselheiros e Diretores, agrupados por 6rgio, e o percentual que o referido numero

representa em relagio ao numero total de acgdes emitidas pela nossa Companhia em

31 de dezembro de 2025, ou seja, em relacdo a totalidade do nosso capital social naquela data. Nao

possuimos Conselho Fiscal instalado.

Orgio Numero de Agdes Percentual (%)
Conselho de Administra¢do 0 0,00%
Diretoria 0 0,00%
Total 0 0%
8.14  Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de

Administragdo e da Diretoria

Nio se aplica, pois os membros do nosso Conselho de Administragdo nio sio elegiveis aos nossos
planos de previdéncia. Nao possuimos Conselho Fiscal instalado. Nao existem planos de previdéncia
em vigor para a Diretoria.

8.15 Remuneragido Média do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal

relativa aos 3 (tré€s) ultimos exercicios sociais

Valores anuais, em Reais (R$)

2025 2024 2023

Conselho de . . Conselho de . . Conselho de . .
.. ~ Diretoria .. ~ Diretoria . ~ Diretoria
Administragdo Administragdo Administragido
Numero de Membros 3 2 3 1 4 2
Numero de membros 4 P
3 2 3 1
remunerados
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Valor da maior 96.000,00 70.393,50 96.000,00 | 144.000,00 96.000,00 962.866,50
remuneracio individual
Valor da menor 96.000,00 53.749,00 96.000,00 | 144.000,00 96.000,00 116.014,00
remuneracio individual
Valor médio de

ode 96.000,00 41.382,00 96.000,00 | 144.000,00 96.000,00 749.578,30
remunera¢io individual

8.16  Descri¢ao dos arranjos contratuais, apdélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destitui¢ao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a

Companhia

Nio temos arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunera¢io ou indeniza¢do para os nossos administradores em caso de destituicio do

cargo ou de aposentadoria.

No entanto, a Companhia possui uma apdlice de seguro contratada para os seus administradores, o qual
garante o pagamento de determinadas despesas em caso de sinistro. Tal apélice ndo abrange pagamento

de prémio em caso de dolo.

8.17  Em relagio aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragio total
de cada 6rgio reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto

Nao se aplica.

8.18 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneragio de membros do Conselho de Administragédo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio que nao
a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessotia

prestados

Nio houve pagamento de remuneracido para membros do Conselho de Administra¢io ou da diretoria

estatutaria por qualquer razao que ndo a fun¢io que ocupam.
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8.19 Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneragcio de membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria ou do Conselho Fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que

titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nos exercicios de 2023, 2024 e 2025, nao houve despesas com remuneragdo de membros do Conselho
de Administragdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal suportados por controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob o controle comum e de controladas da Companhia.

8.20  Outras Informagées Relevantes

A Companhia entende que todas as informagoes relevantes ja foram consideradas nos itens acima.
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